
 

²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 



 

²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
hŶŎŜǊǎ ϧ ²I! {ǘŀũ 

[ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎΣ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

{ǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ CǳƴŘŜǊǎ 

wŜǇƻǊǘǎ 

¶ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ wŜǇƻǊǘ 

¶ /9h wŜǇƻǊǘ 

¶ IƻŎƪŜȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ 

¶ ¦ƳǇƛǊŜǎ aŀƴŀƎŜǊ wŜǇƻǊǘ 

²I! !ǿŀǊŘǎ 

¶ {ŜƴƛƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

¶ ²ƛƴƴŜǊǎ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ 

¶ hǘƘŜǊ 

¶ WǳƴƛƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

¶ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

¶ {ŜƴƛƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ tƘƻǘƻǎ 

{ǇŜŎƛŀƭ !ǿŀǊŘǎ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ tƭŀȅŜǊǎ 

²ŀƛƪŀǘƻ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ tƭŀȅŜǊǎ ϧ wŜǎǳƭǘǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ bǳƳōŜǊǎ 

²I! {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ м 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎτ²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴŎ нлнм   {ŜŎǝƻƴ н 

!ǳŘƛǘƻǊǎ wŜǇƻǊǘ 
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hŶŎŜǊǎ 
 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
9ǘƘŀƴ IƻƘƴŜŎƪ ό/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύ    WŜƴƴȅ .ŀǊƪƭŜ                 
WŀƳƛŜ DǳǘƘǊƛŜ όƴŜŜ aƛƭƭŀǊύ    .ŜǾŀƴ {ŀƳ  
!ǎƘ .ǳǊƪƘŀǊǘ      IŜŀǘƘŜǊ WǳƴƎŜ ό²I/¢ύ  
/ǊŀƛƎ όIŜƳƛύ ²ŜōōŜǊ όǇŀǊǝŀƭ ȅŜŀǊύ 
 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
wƻōȅƴ tƻƭƭŜȅ 
 

 

²I! {ǘŀũ 
/ǊŀƛƎ όIŜƳƛύ ²ŜōōŜǊ     /9h 
{ƘŜƭƭŜȅ .ƛǎƘƻǇ      !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ κ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ 
YƛǊǎǘŜƴ .ǊƛƴƪǿƻǊǘƘ     CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ κ /Ch 
wŜƛƴŜǊ ±ŜƭƭƛƴƎŀ     5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ κ tŀǘƘǿŀȅǎ aŀƴŀƎŜǊ 
bƛŎƪȅ {ƳƛǘƘ      5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 
±ƛŎƪƛ [ŀƛƴƎ      /ŀŦŞ aŀƴŀƎŜǊ 
 
wŜǎƛƎƴŜŘ ǇŀǊǘǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнн 
wȅŀƴ aŎ[ŀŎƘƭŀƴ     /ŀŦŞ aŀƴŀƎŜǊ 
{ǘǳŀǊǘ tƛǘǳ      5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ 
.ǊŜǧ {ŀƴŘŜǊǎ      hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 
YǊƛǎ !ƴŘŜǊǎƻƴ      {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ϧ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 
 
 

[ŜƎŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

.ŀƴƪ       ²ŜǎǘǇŀŎ .ŀƴƪ 
!ǳŘƛǘƻǊ      tYC IŀƳƛƭǘƻƴ 
{ƻƭƛŎƛǘƻǊǎ      ¢ǊǳƳŀƴ ²ŜŜ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ 



 

²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 

[ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ 
W !ŘŀƳǎ      { 5ŀǾƛǎ     
. aŀǊǝƴ      . 5ŀƭŘȅ 
D .ǊŜƴƴŀƴ      { tƻƭƎƭŀǎŜ 
I ²ƘŜŜƭŜǊ      . wƻǎŜƳŀǊȅ 
D hΩ.ǊƛŜƴ      / ²ŀǘǎƻƴ 
W .ŀƛǊŘ       a .ŀƛǊŘ 
5 aŜŀŘǎ      t /ŀǿƪǿŜƭƭ 
¢ ²ŜŜ       a ²ŀǊŘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ϧ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ 
 
¢ƘŜ Ǉŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǊŜΥ  
 
мфуу τ мффн  5 aŜŀŘǎ 
мффо τ мффс   . 5ŀƭŘȅ 
мффт τ нллм  D hΩ.ǊƛŜƴ  
нллн τ нллт  t /ŀǿƪǿŜƭƭ 
нллу τ нллф  { tƻƭƎƭŀǎŜ 
нлмл τ нлнм  ¢ ²ŜŜ  
нлнн τ  ŎǳǊǊŜƴǘ w tƻƭƭŜȅ 
 
/ƘŀƛǊƳŜƴ όǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ 
 
нлмл τ нлмр   h 9ƳōƭƛƴƎ 
нлмс τ нлнм     ¢ ²ŜŜ 
нлнн τ ŎǳǊǊŜƴǘ 9 IƻƘƴŜŎƪ 
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{ǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ CǳƴŘŜǊǎ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ нлннΦ 



 

²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ wŜǇƻǊǘ 

9 ƴƎņ ƳŀƴŀΣ 9 ƴƎņ ǊŜƻΣ 9 ƴƎņ ƪŀǊŀƴƎŀǘŀƴƎŀ ƳŀƘŀ 
¢Ţƴņ ƪƻǳǘƻǳΣ ǘŢƴņ ƪƻǳǘƻǳΣ ǘŢƴņ ƪƻǳǘƻǳ ƪŀǘƻŀ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŀƭƭ ǾƻƛŎŜǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎΣ ƎǊŜŜǝƴƎǎΦ  

aȅ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƳŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜΦ  /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ /h±L5 ǎǝƭƭ 
ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ /h±L5 ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  !ǎ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ 
ŜƴŘΣ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ōƻǊƴ ŀƴŘ ƘƻŎƪŜȅ ǊŜǎǳƳŜǎ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΦ   

¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлнн Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ¢ǊǳƳŀƴ ²ŜŜΣ aƛƪŜ ²ŀǊŘΣ {ǘǳ aŎLƴǘȅǊŜΣ wƻōȅƴ 
tƻƭƭŜȅΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ /ǊŀƛƎ όIŜƳƛύ ²ŜōōŜǊΣ ƭŜƊ ǘƘŜ ²I! .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
¢ǊǳƳŀƴΩǎ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ²I! .ƻŀǊŘΣ ŀǎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  мн Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ²I! ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ¢ǊǳƳŀƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ   

aƛƪŜ ²ŀǊŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ .ƻŀǊŘǎΣ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ 
DǊƻǳǇǎ ŦƻǊ пл ƻŘŘ ȅŜŀǊǎΦ  ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ Ƙŀǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ƘƻŎƪŜȅΦ  {ǘǳ aŎLƴǘȅǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ с ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ²I! .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƧǳƴƛƻǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘƻŎƪŜȅΦ  wƻōȅƴ tƻƭƭŜȅ  ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƘŜǊ с ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ²I! .ƻŀǊŘΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ tƻƭƭŜȅΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƻ IŜƳƛ ǿƘƻ L ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƳƛŘ-aŀǊŎƘ нлнлΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀŘ 
Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ /h±L5 ŀƴŘ ōƻǘƘ IŜƳƛ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǘƘǊǳǎǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎŀȅ ǿŀǎ ǇǳǊŜ ŎƘŀƻǎΦ  L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ 
²I! .ƻŀǊŘ ǘŀōƭŜΦ  L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΦ 

²ƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ƛǘ ƭŜƊ ǎŜŀǘǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ wƻōȅƴ tƻƭƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƪ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ²I!Φ  .ƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ƻǳǊ нлнн !Da ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ .ŜǾŀƴ {ŀƳ ŀƴŘ WŀƳƛŜ 
DǳǘƘǊƛŜ όƴŜŜ aƛƭƭŀǊύ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ  .ƻǘƘ .ŜǾŀƴ ŀƴŘ WŀƳƛŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŀǘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  

IŜŀǘƘŜǊ WǳƴƎŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ²I! .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
¢Ǌǳǎǘό²I/¢ύ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ aƛƪŜ ²ŀǊŘΦ  IŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŀ άƴǳƳōŜǊǎ ǇŜǊǎƻƴέ ǿƘƻ ǎŜŜǎ ƎǊŜŜƴ ƻƴ ōƭŀŎƪ ƳŀǘǊƛȄ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǊŀƛƴƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ŀ .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘΦ  .ŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ƳŜ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƳŜŀƴΦ  [ŀǘŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ²I! .ƻŀǊŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ !ǎƘ .ǳǊƪƘŀǊǘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΦ  !ǎƘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƪŜŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳƛƴŘ ŀƴŘ άōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜέ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘΦ  ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƘŀŘ 
ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   
ƪƛŀ ƪŀƘŀ ŀƪŜ ǘņǘƻǳ ǘŀƘƛΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

{ƻΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ²I! .ƻŀǊŘΩǎ ŬǊǎǘ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ²I! .ƻŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ ŀƴŘ 
ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǳǇǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎΦ  ²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ ǎŀǿ ǇƭŀȅŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǎŀǿ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜŀǇŦǊƻƎ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƛȊŜΦ   

!ǎ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƻƭŘ !ƻǘŜŀǊƻŀ άƻǇŜƴŜŘ ǳǇέ ŀǊƻǳƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΣ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ нлнн 
ǎŜŀǎƻƴ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ άƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǿƻǊƪέ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƘƻŎƪŜȅ ŀƎŀƛƴΦ  ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ƛƴ 
Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ²I! ǾŜǊȅ ōǳǎȅΦ 



 

²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 

tŀǊǘ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ άǘƻǇ-Řƻǿƴέ 
ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ǊŀƛƎ όIŜƳƛύ ²ŜōōŜǊ ŀǎ ǘƘŜ !ŎǝƴƎ /9h ƻŦ ²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ! ōǊŀǾŜ ƳƻǾŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴŜǿ ŀƎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
.ƻŀǊŘ ǎŜǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ IŜƳƛ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ  aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƻǳǊ ƘƻŎƪŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ƭƛƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾƛōŜ ǘƘŀǘ ²I! ǿŀǎ ǇƻǊǘǊŀȅƛƴƎΦ 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ²I! .ƻŀǊŘΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 
ƻũŜǊ IŜƳƛ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ²I! /9hΦ  IŜƳƛ ƘŀŘ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ ƛƴǘƻ 
ŀ ƴŜǿ ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ IŜƳƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪǎ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ WŜƴƴȅ .ŀǊƪƭŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ с ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ²I! 
.ƻŀǊŘΦ  WŜƴƴȅ ƛǎ ŀ άƴǳƳōŜǊǎέ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƪŜŜƴ ŜȅŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 
ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΦ  L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ WŜƴƴȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ²I! tǊƻŬǘ ϧ [ƻǎǎκ.ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ WŜƴƴȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  WŜƴƴȅΩǎ ǘŜƴǳǊŜ 
ǿƛƭƭ ŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ нлно !DaΦ 

hƴ ŀ Ŭƴŀƭ ƴƻǘŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΧŘƻ ƳƻǊŜΣ ŀƛƳ ƘƛƎƘΣ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ  ¸ƻǳ ƻƴƭȅ ƎŜǘ ƻƴŜ ǎƘƻǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƻǳƴǘΦ  L ŎŀƴΩǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƻŎƪŜȅΦ 

aņ ǘŜ ǿņΣ DƻƻŘ ōȅŜ ŦƻǊ ƴƻǿΦ 

 

9ǘƘŀƴ IƻƘƴŜŎƪ 

¢ƛŀƳŀƴŀ ό/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύ 

²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ 



 

²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 

/9hΩǎ wŜǇƻǊǘ 
нлно ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ŀǘ ²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅΣ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŀƘŜŀŘΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ нлннΦ 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊΦ нлнн ǎŀǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ²I! ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀǘ ²I!Σ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƻ ²I!Σ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ƎǊŜŀǘ ƘƻŎƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀƛƪŀǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

нлнн ²I! ŘƛŘ ƴƻǘ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŘƎŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΤ ƴƻǘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΤ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ 
ŦǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ IƻŎƪŜȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ όbI/ύ ƳŜƴΩǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ƻǳǊ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳŀǘŜŘ ǘƻ ŀ мнлƪ ƭƻǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƘƻǊǜŀƭƭΣ ²I! ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘŜǊǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ 
ό²I!ύ ŀƴŘ ǘƘŜƳ όŦǳƴŘŜǊǎύΦ Lǘ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǿƘŜǊŜ ²I!  
ŀǊŜ ŀǘΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǊŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнн ǎŀǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇǳǊŜƭȅ ǘƻ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ IƻŎƪŜȅ b½ ƻƴ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƛƎƘ-
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

нлнн ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǿŜǊ ǇŀǾƛƭƛƻƴΣ ŎŀŦŞ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ōƻƻǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ƪƛǘŎƘŜƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǳǇƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜ-ǾŀƳǇŜŘ ƳŜƴǳΦ ¢ƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƭŀǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ±Lt ŀƴŘ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŜǾŜƴǘΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜ-/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ²I! ǿƘŀƴŀǳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ǿƻ ƴŜǿ ǘǳǊŦ ƴŀƳƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŘǳƎƻǳǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ōŀƴƴŜǊǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ƻǇŜƴǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ²I! ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊΦ ²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎŀƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ нлнн ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǘ нлно ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 

 

/ǊŀƛƎ όIŜƳƛύ ²ŜōōŜǊ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 



 

²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 

 
IƻŎƪŜȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ 
!ƊŜǊ ǘǿƻ /h±L5 ŀũŜŎǘŜŘ ȅŜŀǊǎ нлнн Ŭƴŀƭƭȅ ǿŀǎ ōŀŎƪ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǎŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΣ ōǳǘ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǎŀȅ ƴƻǊƳŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƘŀǾŜ ǎǘǳŎƪ ŀǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ нлнн ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ  

bŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅΩǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
ƭŜŀǾŜΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƪƛŘǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ {ǘǳŀǊǘ tƛǘǳ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ 
ŎŀǊŜŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƘƻŎƪŜȅΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Řƻǳōǘ ǎǝƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ 
{ǘǳ ƻƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǳǊŦΦ {ǘǳΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ōȅ .Ŝƴ tƛƭƳƻǊŜ-9Ǿŀƴǎ ŀƴŘ 9ƭƭŀ 
[ŜƛƎƘǘƻƴΦ  

²ƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƭƛƊŜŘ ǘƘŜ нлнн aƛƴƛ ƘƻŎƪŜȅ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ wŀƛƴōƻǿ IƻŎƪŜȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
²I! ŎƻŀŎƘŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ aƛƴƛ ŀƴŘ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƘƻŎƪŜȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŜŀǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǳǊŦ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ƘƻŎƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ¦мн ŀƴŘ ¦мп 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ /ŀƳǇǎ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ƻȅǎ IƛƎƘ ǘŜǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ н ŀƴŘ о ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƘƻŎƪŜȅ ǘƻ Ŭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǳǊŦǎΦ ¢ƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀƳǇǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ȅŜǘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ул ŎŀƳǇŜǊǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  

¢ƘŜ ¦мс ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ŘƻǳōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ¦мс ǉǳŀŘ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ Wǳƭȅ 
ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ bƻǊǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴΩǎ DǊŀƴǘ aŎ[ŜƻŘ ¦мсǎ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ bƻǊǘƘ IŀǊōƻǳǊ ŎƻƳŜ ƻũ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ Wǳƭȅ ǉǳŀŘ ǎŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀŎǘǳŀƭ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ DǊŀƴǘ aŎ[ŜƻŘ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¦мс ǇƭŀȅŜǊǎ όǇƭǳǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ¦мп ǇƭŀȅŜǊǎύ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜƴǘ ƻƴŜ мм-ŀ-ǎƛŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ рǎ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘŜŀƳǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ   

hǳǊ ²ƛƴǘŜŎ ¦му ƎƛǊƭǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ bŜƭǎƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ²ƛƴǘŜŎ ¦му ōƻȅǎ ŘǊƻǾŜ Řƻǿƴ 
ǘƻ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ bƻǊǘƘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ōŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 
ǘƘƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻƭΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎŜǘ ǳǇ ŘƛŘƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊΦ !ƊŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻǇ п ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ŎƻƳƛƴƎ млǘƘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻǳƎƘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƘƻŎƪŜȅ Ŏŀƴ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜǎ ōŜΦ  

¢ƘŜ ōƻȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Ƨƻō ƛƴ tŀƭƳȅΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ 
ǎŜƳƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƻǎǘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŜȄǘ Řŀȅ 
ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭΗ 

tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ƘƻŎƪŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻǾƛŘΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŀǎǘŜǊǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ƳŀǎǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƎƻΦ  

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻŎƪŜȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ 5ǳƴŜŘƛƴ ŘƛŘ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ bI/ ǿŀǎ Ǉǳǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǿƻƳŜƴΩǎ ŀƴŘ ƳŜƴΩǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ ²ƛǘƘ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ōǳǘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǘŜŀƳǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ōƻǘƘ 
ǘŜŀƳǎ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƻǇ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ²ŀƛƪŀǘƻ ƘŀŘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ǿƛǘƘ ŀ рǘƘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ŀ сǘƘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 



 

²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 

 ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΦ .ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǎƘƻǿŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ нлно ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǎŀǿ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǘŜŀƳǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎΣ ōǳǘ ²ŀƛƪŀǘƻ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŀƛƪŀǘƻ ƛƴŘƻƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǿŜ ƘƻƭŘΦ ¢ƘŜ ƳŜƴΩǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ŀƛƪŀǘƻ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜǇŜŀǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜȅ ƭƻǎǘ ƛƴ ŀ 
ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ Ŭƴŀƭ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ IŀǊōƻǳǊ ǎƛŘŜΦ  

wǳǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¦ƴŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻǾƛŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŘŀȅΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ Řŀȅ ǊŀƛƴŜŘ 
ƻũ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƘƻŎƪŜȅ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛǎǎŜŘΦ  

нлнн ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻŎƪŜȅ ǿƛǘƘƻǳǘ [ƛƳƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ IƻŎƪŜȅ ǿƛǘƘƻǳǘ [ƛƳƛǘǎ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƘƻŎƪŜȅΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƎǊŜǿ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ м ŀƴŘ п ǿŜ ƘŀŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ DŀƭƭŀƎƘŜǊ IƻŎƪŜȅ /ŜƴǘǊŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ōƛƎ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŦŜǎǝǾŀƭΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǳƳǇƛǊŜ ǎǇŀŎŜ ǿŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ .ŜǾŀƴ bƛŎƘƻƭ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ¦ƳǇƛǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ƘǳƎŜ ƛƴƅǳȄ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ǉǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳƳǇƛǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²I! ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎΦ  

Lƴ нлно L ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ Ƴȅ ƻǿƴ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǇŀǊŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƴȅ ƴŜǿ ƘƻǳǊǎ L 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻƴ ƴŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ L ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅΦ aȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ bƛŎƪȅ {ƳƛǘƘΦ bƛŎƪȅ Ƙŀǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ƘƻŎƪŜȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇŜǊǎƻƴΦ ²ƛǘƘ .ŜƴΣ 9ƭƭŀΣ .ŜǾŀƴ ŀƴŘ bƛŎƪȅ ƴƻǿ ƻƴ ōƻŀǊŘ 
ƛƴ ǘƘŜ IƻŎƪŜȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǇŀŎŜ L ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴ нлно ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅΦ 

 

wŜƛƴŜǊ ±ŜƭƭƛƴƎŀ 
IƻŎƪŜȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 



 

²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 

 ¦ƳǇƛǊŜǎ aŀƴŀƎŜǊ wŜǇƻǊǘ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнн IƻŎƪŜȅ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǝƭƭ 
ōŜƛƴƎ ŜũŜŎǘŜŘ ōȅ ǳƳǇƛǊŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǳƳǇƛǊŜǎ ǿƘƻ 
ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǳƳǇƛǊŜǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎŀƳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǳƳǇƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ ǳƳǇƛǊŜǎ ŀǧŜƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ IƻŎƪŜȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ ǳƳǇƛǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŜǾŀƴ bƛŎƘƻƭΣ .Ŝƴ ²ƛƭǎƻƴΣ bƛŎƻƭŜ hΩDƻǊƳŀƴ ŀƴŘ ¢ƛƳ 
²ƻƻŘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀǎ ¦ƳǇƛǊŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŀǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƳǇƛǊŜǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
IƻŎƪŜȅ /ƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƛƪŀǘƻ wŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳƳǇƛǊƛƴƎ ŀ ƎƻΦ {ǳƴŘŀȅ /ƭǳō ƘƻŎƪŜȅ ǿŀǎ 
ŀƎŀƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŜƭŦ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ /ƭǳō 
ƘƻŎƪŜȅ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ IƻŎƪŜȅ ¦ƳǇƛǊƛƴƎ tŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǳǇ ŀƴŘ 
ŎƻƳƛƴƎ ǳƳǇƛǊŜǎ ǘƻ ǳƳǇƛǊŜ ŀ tǊŜƳƛŜǊ ƎŀƳŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǳƳǇƛǊŜǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ! ƎǊŀŘŜ 
ƘƻŎƪŜȅ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǳƳǇƛǊŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǳƳǇƛǊŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻŎƪŜȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ нлно ǎŜŀǎƻƴ ²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ Ƙŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ .ŜǾŀƴ bƛŎƘƻƭ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƳǇƛǊŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tŀǘƘǿŀȅǎ aŀƴŀƎŜǊΦ .ŜǾŀƴ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƳǇƛǊŜǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ Ŏŀƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŶŎƛŀǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ƳƻǊŜ ǳƳǇƛǊŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǳƳǇƛǊŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƭǳōǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ōƻǘƘ .ŜǾŀƴ bƛŎƘƻƭ ŀƴŘ /ǊŀƛƎ IŜƳƛ 
²ŜōōŜǊ ό/9hύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǳƳǇƛǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƛƪŀǘƻΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǳƳǇƛǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǳǇ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘƻŎƪŜȅ ƻŶŎƛŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƛƪŀǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

/ŀƭŜō [ŀǳǊŜƴǘ  
²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ ¦ƳǇƛǊŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 



 

²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 

²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ 
{ŜƴƛƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ²ƛƴƴŜǊǎ 

aŜƴǎ tǊŜƳƛŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ wƻǳƴŘ τ .ŀȅƭŜȅǎ /ƻƭƭŜƎƛŀƴǎ 

aŜƴǎ tǊŜƳƛŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ wƻǳƴŘ τ hǾŜǊŀƭƭ τ .ŀȅƭŜȅǎ /ƻƭƭŜƎƛŀƴǎ 

wŜǎŜǊǾŜ м wƻǳƴŘ н τ ¢ƘŜ IŜƭƳ Ih. 

wŜǎŜǊǾŜ м /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ wƻǳƴŘ τ ¢ƘŜ IŜƭƳ hƭŘ .ƻȅǎ 

wŜǎŜǊǾŜ н wƻǳƴŘ н  - {ǳōǳǊōǎ tŀǎǝǘǎ 

wŜǎŜǊǾŜ н /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ wƻǳƴŘ τ bƻǊǘƘ/ŀǊŜ 5Ŝƴǘŀƭ hƭŘ .ƻȅǎ 

wŜǎŜǊǾŜ о wƻǳƴŘ н τ tŜƴƴȅǎ hƭŘ .ƻȅǎ 

wŜǎŜǊǾŜ о /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ wƻǳƴŘ τ tŜƴƴȅǎ .ƻƻƪǎǘƻǊŜ hƭŘ .ƻȅǎ 

 

²ƻƳŜƴǎ tǊŜƳƛŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ wƻǳƴŘ τ ±ŀǊǎƛǘȅ 9ŘǳŎŀǊŜ 

²ƻƳŜƴǎ tǊŜƳƛŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ wƻǳƴŘ τ hǾŜǊŀƭƭ τ !t DǊƻǳǇ hƭŘ DƛǊƭǎ 

wŜǎŜǊǾŜ м wƻǳƴŘ н τ [ƛƴŜŎǊŜǎǘ IƻƳŜǎ hƭŘ DƛǊƭǎ 

wŜǎŜǊǾŜ м /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ wƻǳƴŘ τ {tI/ tǊŜƳ 5ŜǾ 

wŜǎŜǊǾŜ н wƻǳƴŘ н τ ¢Ŝ !ǿŀƳǳǘǳ ōƛƻǎǘŀǊǘ 

wŜǎŜǊǾŜ н /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ wƻǳƴŘ τ ¢! ōƛƻǎǘŀǊǘ 

 

{ŜƴƛƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ²I! τ aŀǊǘȅ ±ƛŎƪŜǊǎ ϧ {ǘǳ aŎLƴǘȅǊŜ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ²I! ŦƻǊ нрҌ ȅŜŀǊǎ τ tƘƛƭ [ƛƳƳŜǊ 

¸ƻǳƴƎ aŀƭŜ th¸ τ ¢ƘƻƳŀǎ tƛƭƳƻǊŜ-9Ǿŀƴǎ 

¸ƻǳƴƎ CŜƳŀƭŜ th¸ τ aŀǊȅ LǊŜŜƳƛŀ-!ƭƭŀƴ 

tǊŜƳƛŜǊ aŀƭŜ th¸ τ DŀǊǊƛŎƪ 5ǳ ¢ƻƛǘ 

tǊŜƳƛŜǊ CŜƳŀƭŜ th¸ τ aŜƭƛǎǎŀ /ŀƛǊŘ 

wŜǎŜǊǾŜ м aŀƭŜ th¸ τ {Ŝŀƴ aǳƴǊƻŜ 

wŜǎŜǊǾŜ м CŜƳŀƭŜ th¸ τ DǊŜŜǊ aƻǊǊƻǿ 

wŜǎŜǊǾŜ н aŀƭŜ th¸ τ .ŜǾŀƴ aǳƛǊƘŜŀŘ 

wŜǎŜǊǾŜ н CŜƳŀƭŜ th¸ τ DǊŜŜǊ [ŜƻƴƘŀǊǘ 

wŜǎŜǊǾŜ о aŀƭŜ th¸ τ ¢Ǌƻȅ {ƳƛǘƘ 

WǳƴƛƻǊ aŀƭŜ ¦ƳǇƛǊŜ h¢¸ τ .ŜƴƧŀƳƛƴ tƛƭƳƻǊŜ-9Ǿŀƴǎ  

WǳƴƛƻǊ CŜƳŀƭŜ ¦ƳǇƛǊŜ h¢¸ τ !ƛŘŀƴ aŎaŀƴǳǎ  

{ŜƴƛƻǊ aŀƭŜ ¦ƳǇƛǊŜ h¢¸ τ .Ŝƴ ²ƛƭǎƻƴ 

{ŜƴƛƻǊ CŜƳŀƭŜ ¦ƳǇƛǊŜ h¢¸ τ bƛŎƻƭŜ hϥDƻǊƳŀƴ 

aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ WǳƴƛƻǊ ¦ƳǇƛǊŜ τ 5ŀǾƛŘ CŜǊƴŀƴŘŜǎ  

aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ {ŜƴƛƻǊ ¦ƳǇƛǊŜ τ DǊŀƴǘ [ŜŜ  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ {ŜƴƛƻǊ ¦ƳǇƛǊŜ τ ¢ƛƳ ²ƻƻŘǎ  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ WǳƴƛƻǊ ¦ƳǇƛǊŜǎ τ 5Ŝǎ aŜŀŘǎ 

tƭŀȅŜǊǎ ¦ƳǇƛǊŜ h¢¸τ WŀƳƛŜ aƛƭƭŀǊ  



 

²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 

²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ²ƛƴƴŜǊǎ 
 

{ŜƴƛƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ !ǿŀǊŘǎτhǘƘŜǊ 

 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ /ƭǳō τ YƛƭƛǇ aŜƳƻǊƛŀƭ {ƘƛŜƭŘ τ IŀƳƛƭǘƻƴ hƭŘ .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ 

hǾŜǊŀƭƭ .Ŝǎǘ 5ŜŦŜƴǎƛǾŜ ¢ŜŀƳ τ ±ŀǊǎƛǘȅ 9ŘǳŎŀǊŜ 

hǾŜǊŀƭƭ .Ŝǎǘ !ǧŀŎƪƛƴƎ ¢ŜŀƳ τ ¢ƘŜ IŜƭƳ Ih. 

¢ƻǇ Dƻŀƭ {ŎƻǊƛƴƎ tǊŜƳƛŜǊ ¢ŜŀƳΥ aŜƴτ Ih. tǊŜƳƛŜǊ 

¢ƻǇ Dƻŀƭ {ŎƻǊƛƴƎ tǊŜƳƛŜǊ ¢ŜŀƳΥ ²ƻƳŜƴτ ±ŀǊǎƛǘȅ 9ŘǳŎŀǊŜ 

LƴǘŜǊŎƛǘȅ τ ²ƻƳŜƴ τ .ŀȅƭŜȅǎ /ƻƭƭŜƎƛŀƴǎ 

LƴǘŜǊŎƛǘȅ ς aŜƴ ς .ŀȅƭŜȅǎ /ƻƭƭŜƎƛŀƴǎ 

hƴŜ {ǘŀũ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ {ƘƛŜƭŘΥ aŜƴ τ ±ŀǊǎƛǘȅ [ŀƴŘƳŀǊƪ IƻƳŜǎ 

hƴŜ {ǘŀũ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ {ƘƛŜƭŘΥ ²ƻƳŜƴ τ ±ŀǊǎƛǘȅ 9ŘǳŎŀǊŜ 

 

WǳƴƛƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ²ƛƴƴŜǊǎ 

 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

 

.ƻȅǎ 

! DǊŀŘŜ τ {ǘ tŀǳƭǎ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ мǎǘ ·L 

. DǊŀŘŜ τ IŀƳƛƭǘƻƴ .ƻȅǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ DǊŀŘŜ τ IŀƳƛƭǘƻƴ .ƻȅǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ŜƴƛƻǊ {ƻŎƛŀƭ 

¦мр τ {ƳȅǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ /ŀƳōǊƛŘƎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¦мр! 

 

DƛǊƭǎ 

! DǊŀŘŜ τ {ǘ tŜǘŜǊǎ мǎǘ ·L 

. DǊŀŘŜ τ 5ƛƻ нƴŘ ·L 

/ DǊŀŘŜ τ ²ŀƛƪŀǘƻ 5ƛƻŎŜǎŀƴ оǊŘ ·L 

¦мр τ aŜƎŀ aƛǘǊŜ мл /ŀƳōǊƛŘƎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¦мр! 

 

aL{{/ 

.ƻȅǎτ5ƛǾƛǎƛƻƴ hƴŜτ{ǘ tŀǳƭǎ мǎǘ ·L 

DƛǊƭǎτ5ƛǾƛǎƛƻƴ hƴŜτ{ǘ tŜǘŜǊǎ м·L DƛǊƭǎ 



 

²ŀƛƪŀǘƻ IƻŎƪŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 

²I! {ŜƴƛƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ²ƛƴƴŜǊǎ 


